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1. Consideragdes Iniciais

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial da empresa
ITALATE - INDUSTRIA E COMERCIO DE LATICINIOS EIRELI - ME (Em recuperagao judicial),
conforme o artigo 53 da lei 11.101/2005.

O Presente laudo tem por objetivo detalhar e embasar as premissas e resultados
apresentados no Plano de Recuperacdo Judicial, que foram utilizados para elaboracdo
das propostas de pagamento aos Credores.

2. Composicao do endividamento (QGC)

O Endividamento total das Recuperandas de acordo com a lista de credores
apresentada pelas mesmas no processo de recuperagao judicial (valores de face),
estdo assim representados:

Classe IV - Classe | -
MPE e EPP; Trabalhista;
9,1% 0,3%

Classe IlI -
Quirografario;
90,6%

Classes Valor (R$) 04

Classe | - Trabalhista 57.4590,35 0,3%
Classe ll - Garantia real 0 0%
Classe lll - Quirografario 16.432.798,24 90,6%
Classe V- MPE e EPP 1.656.264,52 9,1%
Total Geral 18.146.593,11 100,0%
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3.1. Plano de Recuperacdo Judicial -Premissas

Apesar dos acontecimentos que culminaram no processo de Recuperacdo Judicial,
vale ressaltar que as Recuperandas, mesmo passando por tantos desafios nos ultimos
anos, mostram, através de seu quadro societdrio e de seus colaboradores mais
proéximos, transparéncia e compromisso com as responsabilidades assumidas.

3.1.1. Reestruturagdo Operacional

A reestruturacdo operacional das Recuperandas constitui ag¢des integradas e
coordenadas das dreas comercial e administrativa visando essencialmente viabilizar o
negocio das Recuperandas. Esta reestruturacdo foi fruto de intensas discussbes e
analises das causas da crise financeira da companhia, buscando mitigar os erros, os
niveis insatisfatérios de desempenho e cria mecanismos para tornar tempestivas as
acoes dos Administradores para o cumprimento de metas estabelecidas.

As medidas desta Reestruturacdo Operacional resultaram nas premissas que
fundamentam as projecdes financeiras, dita Reestruturagdao Financeira, que, se
cumpridas, permitirdo e orientardo os gestores para a geracdo positiva de caixa
continua, resultando na liquidacdo do endividamento com os atuais credores e a
completa recuperacdo das Recuperandas.

3.1.2. Reestruturagao Comercial

As Recuperandas sempre adotoram relacionamento transparente com seus
parceiros comerciais e com o mercado em geral. Exemplo disto foi a comunicacao
expedida as empresas informando sobre o Pedido de Recuperacédo Judicial, incluindo
as causas da crise financeira e com uma mensagem positiva acerca dos esforgos para
recuperacdaoda companhia. Este passo foi muito importante visto que reafirmou tal
compromisso e tranquilizou os stakeholders, em especial clientes, quanto a
continuidade dasoperac¢des e o cumprimento dos acordos comerciais em andamento
e futuros.

Outras agdes estdo em andamento e pontos de melhoria estdo em estudo para
implantac3o.
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3.1.3. Reestruturagao Administrativa

A reestruturagdo administrativa da companhia contempla, além da reducdo das
despesas administrativas e de custos fixos, a melhoria dos processos operacionais e de
controle. Abaixo estdo elencadas as principais agdes em andamento ou em fase de
estudos:

a) Readequacgdo dos custos fixos e gastos com pessoal: Desde o primeiro semestre
de 2023 a companhia vem reduzindo seu quadro de pessoal e renegociando
contratos em todas as esferas. Tais reducdes foram realizadas ao longo do exercicio
em movimentos pontuais sem a agressividade, relevancia e urgéncia que a situacdo
financeira exigia. Com o advento da Recuperacdo Judicial e suas consequéncias, a
Administracdo da companhia promoveu uma completa varredura para reducdo dos

custos fixos da companhia.

b) Mapeamento de riscos e processos: A companhia realizou um mapeamento de
processos para identificacdo e mitigagdo dos principais riscos dos processos
operacionais, bem como os processos administrativos e comercial. O objetivo deste
trabalho foi manter ativos os principais controles da companhia, mesmo com a redugdo
agressiva e necessaria de pessoal, em especial nas areas administrativa e comercial.

3.1.4. Reestruturacao Financeira

As reestruturacfes comerciais, financeiras e administrativas sdo imprescindiveis para
que a Companhia volte a gerar resultados operacionais positivos. No entanto, o
equilibrio financeiro somente sera viavel se os montantes da divida junto aos credores
forem objeto de reestruturacdo, seja pela reducdo do montante geral, seja pela
extensdao do prazo de pagamento, sempre visando adequar-se a capacidade de
pagamento prevista nesse plano para os proximosanos.

3.2. Premissas das projecdes fluxo de caixa projetado

As projecdes financeiras elaboradas pelos profissionais da HSM Consulting e a
Administracdo das Recuperandas ITALATE foram resultados de profundas discussdes e
simulagdes, tendo como base o seu reposicionamento estratégico e reestruturagdes
operacionais e financeira. Adotamos premissas fundamentadas em expectativas
conservadoras de mercado, que sdo factiveis visto que estdo aquém do faturamento

histdrico da recuperada.
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A analise detalhada das premissas utilizadas para ProjecGes Financeiras conclui que as
recuperandas possuem plena viabilidade econ6mico-financeira, fundamentada nas
restruturacdes previstas, seu histérico de sucesso e a credibilidade que mantem no
mercado. Assim, este laudo assegura aos seus Credores o recebimento de direitos em
conformidade com o proposto no Plano de Recuperacao Judicial.

As projecdes elencadas abaixo sao resultado de analises minuciosas levando-se em
consideragdo ndo apenas nas proje¢des de mercado, mas também as expectativas
dos sdécios, respaldadas nos mais de 20 anos de experiencia e sucesso no mercado.

Receitas Operacionais: As receitas operacionais foram projetadas de acordo com o

histérico da Recuperanda, bem como as novas expectativas de mercado conforme
mencionado acima. Foi desenvolvida a evolugao a Receita anual para os proximos 15
(quinze) anos, considerando um cenario de crescimento anual em torno de 5%, projecao
que pode ser considerada conservadora levando-se em conta as perspectivas de espago
de crescimento nacional e recuperagao da economia.

Dedug¢besdareceita-ICMS, ICMS/ST, PIS, COFINS e IPI, calculada pelo percentual histérico
médiosobre o faturamento bruto dacompanhia.

Custos Operacionais: Incluem custos de aluguéis, combustiveis, energia,

manutenc¢do, seguros, taxas e licenciamento, despesas administrativas da operacao,
custos de aquisicdo da matéria prima, viagem, terceiros, pagamento de prestadores
de servico e colaboradores, informatica, outras despesas operacionais e outros
custos diretos.

Despesas Administrativas: Assessoria juridica, manutencdo predial e limpeza,

cozinha e seguros. Inclusive os relativos a administracdo e acompanhamento da
recuperacao judicial.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social: Atualmente a Companhia segue o regime de

apuracao Lucro Real. A estimativa calculada foi de 34% (conforme lei vigente) sobre o
resultado da companhia.

Despesa _Financeiras: Calculada pelo percentual histérico médio sobre o

faturamento bruto da companhia. A estimativa calculada foi de aproximadamente
2,5%.

Rua Groenlandia, 1187 — Sala A | Jardim America | S50 Paulo/SP | Brasil | Cep 01434-100
CNPJ/MF 34.773.057/0001-45
www.hsmc.com.br



S

CONSULTING

Investimento: A companhia deve investir constantemente para manutenc¢ao de sua

capacidade produtiva e competitiva. Durante o periodo de crise financeira os

investimentos cessaram. Estd prevista a retomada dos investimentos a partir do

terceiro ano de projecao.

3.3.

Resumo das projecdes de Fluxo de Caixa (15 anos)

RESUMO DAS DEMONSTRACOES

RECEITA LIQUIDA

GERACAO EBITDA

(-)DESPESAS FINANCEIRAS

(-) IR/CSLL

(+) APORTE CAPITAL DE TERCEIROS

SALDO ANTES DOS PAGAMENTOS A CREDORES
(-) Pagamento Classe | - Trabalhista

(-) Pagamento Classe Il - Garantia Real

(-) Pagamento Classe 111 - Quirografario

(-) Pagamento Classe IV- ME e EPP

Saldo Final

www.hsmc.com.br

931.189
52.097

27.781
7.376

11.334

59

10.769
506

Valores em milhares de R$
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